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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
01 de abril de 2024

O IAR - Instituto Ambientes em Rede, qualificadoe como OSCIP, inscrito no
CNPJ n° 03.086.203/0001-30, situado na Rua Tenente Silveira, 482 Sala 204 - Centro,
CEP 88010-301 - Florianépolis/SC, convocou ao primeiro dia de abril de dois mil e
vinte e quatro, as dezoito horas via plataforma online do Zoom (link
https://usO6web.zoom.us/j/859825699607 pwd=flbnNhFisK78rVVoqVIP21b4ltlL ugP
p.1), para participar da Assembleia Geral Extraordinaria, os seguintes associados:
Marinez Garcia Scherer, Ricardo Cerruti Oehling, Leana Paula Bernardi, Martinus
Filet, Joana Maria Almeida, Liria Valverde Knutti Robledo, Matheus Bonfim,
Alessandra Pfuetzenreuter, Daniela Maria da Silva, Noa Magalhies e Paula Tonon
Bittencourt.

A assembleia foi aberta pelo Diretor-Presidente do IAR, Sr. Ricardo Cerruti
Oehling as dezesseis horas e trinta minutos, agradecendo a todos pela presencga e
nomeando como secretaria para esta assembleia a Srta. Alessandra Pfuetzenreuter.
Ricardo fez uma breve apresentacao rapida de todos os presentes na reunido,
Marinez Scherer como fundadera do IAR assim como Conselheira Deliberativa e
Técnica, Ricardo Oehling como Presidente do IAR, Leana Bernardi Diretora-Técnico
Cientifica do IAR e Coordenadora do Programa Bandeira Azul, Martinus Filet como
Conselheiro Deliberativo e Técnico do I1AR, Joana Almeida Conselheira Deliberativa e
Técnica do IAR, Liria Knutti como Conselheira Fiscal do IAR, Matheus Bonfim como
Assessor de Comunicacio, Alessandra Pfuetzenreuter como auxiliar geral do 1AR e
Daniela Silva auditora do Programa Green Key.

Ricardo fez uma breve leitura da pauta a ser seguida na reuniao de hoje, sendo
esta: Alteracao do Estatuto, substituicac do Diretor de Comunicagao Social, Prestacao
de Contas 2023/2024 e demais assuntos relevantes a instituigdo e associados.

Ricardo comega com o primeiro ponto da pauta, sobre a revisdao do Estatuto,
informando que desde que assumiu o IAR, sempre tem se falado nas necessidades
de algumas alteragdes, como por exemplo, ajustes para fazer a renovagdo de
qualificagao como OSCIP, ajuste do periodo de realizagao das assembleias, fontes
de renda do |AR, entre outros, conforme descritos a seguir.

Com relagao ao regimento, no Capitulo | - Art. 3° - item [l (pagina 1), devera
incluir o termo “gratuitamente”. Joana comenta que deve ter “de interesse publico”.
Ricardo comenta o IAR incentiva a promocaoc de agbes de educacao ambiental,
através dos programas, mas nac ha cobrangas para essas atividades. Joana comenta
que deve arrumar a frase para “acdes de educacdc ambiental formal e nac formal”

No Capitule Il - Art. 11 (pagina 3), atualmente esta definido que a Assembleia
Geral dos Associados *reunir-se-a na segunda quinzena do més de abril”, porém a
validade do Estatutc comega em 25 de margo, necessitando antecipar este periodo
para que tenha tempo hébil de registrar a mesma e apresentar ac banco para
atualizagdo das assinaturas. Leana pergunta se nao fica muito em cima a segunda
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quinzena de marge e que fica muito abrangente, complicando no caso da necessidade
de assinaturas. Ricardo sugere em deixar para o més de margo, sem definicdo de
guinzena. Leana comenta ndc vamos retroagir na necessidade de reunides
presenciais.

Ricardoc comenta que, ainda no Capitulo 11, seja feita a inclusdo do § Terceiro
- © associado podera participar da Assembléia Geral tantc presencialmente quanto
virtualmente 7 devido as mudangas depois da pandemia.

No Capitulo IV - ltem Il - § Segundo (pagina 5), sobre a Diretoria Executiva,
para ser uma OSCIP, Ricardo esclareceu que os dirigentes de IAR nao podem ser
remunerados pelo cargo de diretor, porém se atuarem diretamente na coordenagéo
de algum projeto podem ser remunerados. Isso consta no atual estatuto mas sugeriu
a alteragdo deste paragrafo incluindo outras receitas do IAR, ficando este “A
remuneragao dos profissionais contratados, associados € dirigentes estara prevista
quando os mesmos atuarem na execugdo de projetos frutos de Convénios e/ou
Termos de Parceria, de projetos e/ou programas financiados por empresas privadas
patrocinadoras e/ou na coordenacao dos programas de reconhecimento, premiacio e
certificacao, desde que respeitados os valores praticados na regidao.”

Ainda relacionado a Estrututura Organizacional do IAR, na Segao | - Do
Conselho Deliberativo e Técnice, consta no Art. 16 que este “... sera constituido por
no minimo 3 {trés)...” e a sugestéo é para alteragdo de “... no minime 2 (dois)...", pois
sempre houve dificuldades em ter associados suficientes para assumir estes cargos
e com atuagac expressiva.

Em relacédo & Diretoria Executiva, Capitulo IV - Segédo Il - Art. 24 (pagina 7),
existem quatro cargos de diretoria: Diretor Presidente, Diretor Administrativo
Financeiro, Diretor Técnico-Cientifico e Diretor de Comunicacado e Relacionamento.
Ricardo comenta que sempre assumiu duas diretorias, porém isso ndo esté explicito
no Estatuto, entao, sugere inserir na pagina 8 o “§ Terceiro: Os associados efetivos
que constituem a Diretoria Executiva podem acumular até 2 (dois) cargos como
diretor.”

No Capitulo VI - Das Rendas e do Patriménio (pagina 10), Ricardo sugere
inserir o item VI incluindo as contribuicdes de participagdo voluntaria nos programas
coemo Bandeira Azul, Eco-Escolas, Jovens Repérteres do Meio Ambiente, Aprendendo
Sobre Florestas € Green Key, contribuicdes estas denominadas para fins contdbeis
como "Taxa de Adesao".

Com o entendimente e acordo de todos os participantes, ¢s seguintes trechos
do Estatuto ficaram conforme abaixo:

Pagina 1: Capitulo | - Art. 3°
Il — promover gratuitamente acdes de educagido ambiental formal e ndo-formal;

Pagina 3: Cap lll - Da Assembleia Geral
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Art. 11 - A Assembléia Geral dos Associados, legalmente constituida, € o érgao
supremo do IAR. A Assembléia Geral reunir-se-&, ordinariamente ne més de margo e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim ¢ exigirem.

§ Terceiro - O associadc podera participar da Assembléia Geral tanto
presencialmente quanto virtualmente.

Pagina 5: Cap IV item Il - Diretoria Executiva

§ Segundo - A remuneragido dos profissionais contratados, associados e
dirigentes estara prevista quando os mesmos atuarem na execugao de projetos frutos
de Convénios e/ou Termos de Parceria, de projetos e/ou programas financiados por
empresas privadas patrocinadoras e/ou na coordenagac dos programas de
reconhecimento, premiacdo e certificagdo, desde que respeitados os valores
praticados na regiao.

Secao | - Do Conselho Deliberativo e Técnico

Art. 16 - O Conselhe Deliberative e Técnico serd constituide por no minimo 2
(dois) e no maximo 7 (sete) associados podendo esse numero ser ampliado por
deliberacdo da Assembléia Geral, com mandato de dois anos e recondugdes
sucessivas, € reunir-se-a:

Pagina 8: Seg¢ao |l - Da Diretoria Executiva
§ Terceiro - Os associados efetivos que constituem a Diretoria Executiva
poderac acumular até 2 (dois) cargos como diretor.

Pagina 10: Cap VI - Das Rendas e do Patriménio

VI - contribuigbes de participagao voluntaria nos programas Bandeira Azul, Eco-
Escolas, Jovens Repdrteres do Meio Ambiente, Aprendendo Sobre Florestas e Green
Key, dencminadas como "Taxas de Adesao".

Seguindo para o segundo item da pauta, Ricardc comenta que sempre houve
dificuldade em ter um Diretor de Comunicagdc. Durante anos foi a Marta irma da
Marinez, para preencher a vaga mas com pouca atuagao, depois a Cristiane que
assumiu o cargo e com um desempenho bastante significativo para o IAR. Com a
saida dela assumiu o Leonardo que recentemente solicitou seu desligamento, em
comum acorde entre as duas partes, por conta d falta de tempo dispenivel e ainda a
remuneragdo combinada. Leonardo redigiu sua carta solicitando o desligamento.

Joana pergunta se precisa estar descrito comunicagao social ou pode ser
apenas comunicagace. Ricardo informa que © nome do cargo € Diretoria de
Comunicaciaoc e Relacionamento. Leana pede para Joana explicar melhor sobre o
entendimento do termo comunicagéo. Joana explica que existe uma comunicagao que
estd associada mais nas relagdes sociais, de assistentes sociais e comenta que os
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termos acabam gerando divergéncias com investidores, sendo melhor dizer menos do
que mais, para que nao gere uma demanda desnecessaria.

Leana comenta que a comunicagdo do IAR € voltada para o marketing € néao
para assisténcia social e que em algum momento foi confundido comunicagdo com
rede social.

Liria escreve no chat do grupo que indicou a Tereza, aposentada especialista
em contabilidade e auditoria, para colaborar futuramente como voluntaria no cargo de
Conselheira Fiscal do IAR. Comenta que os programas operados por esta instituicao
estao crescendo, necessitando mais associados e que neste momento, essa pessoca
pocde dar esse suporte € sugeriu marcarem uma conversa para se conhecerem.

Liria fala que pode ajudar muito nas questdes de comunicagao e redes sociais.

Ricardo abre para os associados se voluntariarem a assumir a Diretoria de
Comunicagao e Relacicnamento, sendo que na falta de candidatos a Sra. Leana se
prontificou a absorver esta fungao mas que a ideia € buscarmos futuramente um
profissional com um perfil mais adequado. Foi aberta a votagao entre os presentes e,
naco havendo manifestag@es contrarias, Leana passa assumir o cargo de Diretora de
GComunicagao e Relacionamento alé de Diretora Técnico-Cientifica.

Sendo assim € com a aprovacac de todos os associados presentes, a gestao
do IAR foi alterada e definida no mandato até 24 de margo de 2025, por:

Diretoria Executiva:

Diretor-Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro: Ricardo Cerruti
Oehling, CPF 101.684.118-30, RG 17.902.000-6 SSP/SP, residente a Servidao Joao
Damas Marques, 59 - Sao Jodc do Rio Vermelho, 88060-428 - Floriandpolis/SC,
engenheiro de predugdo, solteiro, brasileiro.

Diretora Técnico-Cientifica Diretora de Comunicacao e Relacionamento:
Leana Paula Bernardi, CPF 502.920.051-72, RG 3.005.329.556 SSP/RS, residente &
Rodovia Amarc Antonio Vieira, 1788 Apto 702 - Iltacorubi, 88034-102 -
Floriandpolis/SC, turisméloga, solteira, brasileira.

Conselho Deliberativo e Técnico:

Marinez Eymael Garcia Scherer, CPF 560.179.360-34, RG 1.001.150.794
SSP/RS, residente a Rua das Algas, 700 Jureré, 88053-505 - Florianopolis/SC,
professora, casada, brasileira.

Martinus Filet, CPF 853.130.258-72, RNE W695082-2 CGPI/DIREX/DPF,
residente a Rua Pensilvinia, 888 Apto 93 - Cidade Mongdes, 04564-002 - Sao
Paulo/SP, economista, casado, holandés.

Joana Maria Almeida, CPF 120.356.535-68, RG 1.098.755-08 SSP/BA,
residente &4 Rua Professor Jairo Simées, 279 Condominio Bosque Atlantico, Ed Jatoba
Apto 703 - Imbui, 41720-375 - Salvador/BA, consuliora, solteira, brasileira.
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Conselho Fiscal:

Silvane Dalpiaz do Carmo, CPF 701.355.410-34, RG 5.371.344 SSP/SC,
residente a Serviddo do Forte, 04 - Vargem Grande, 88052-635 - Florianépolis/SC,
professora, casada, brasileira.

Liria Valverde Knutti Robledo, CPF 051.638.087-70, RG 13.066.939-3
DETRAN/RJ, residente a Rua General Sidonioc Dias Correia 343, Apto 202 - Barra da
Tijuca, 22621-070 - Rio de Janeiro/RJ, empresaria, casada, brasileira.

Seguindo para o terceirc item da pauta, Ricardo fala sobre a Prestacac de
Contas de 2023 e 2024 e apresenta uma planilha com as Receitas € Despesas do
IAR, com duas tabelas sendo uma de 2023 realizadas e outra de 2024 previstas.
Ricardo comenta que vai enviar esta planilha financeira junto com a Ata e o Estatuto
alterado para todos os participantes da assembleia. Comentando sobre as receitas,
Ricardo destaca que a maior destas sao provenientes do Programa Bandeira Azul,
que teve um bom impulso devido o trabalho de divulgacdo com matérias publicadas
nos jornais Estaddo e Folha de Sdo Paulo. As receitas do Programa Green Key
aparecem em segundo lugar, impulsionadas por um acorde que a Green Key
Internacicnal fez com a Rede Accor, aumentando as adesdes da rede hoteleira desta
franquia nc Brasil. Ricardo explica que a taxa de adesdo acaba sendo um valor
recebido para ser pago ao auditor, e que esta na planilha como receitas, mas que para
anc que vem, sera revisado essa planilha, separando ¢ valor da receita da taxa de
adesdaoc, e 0 repasse para os auditores, como honorarios de consultoria auditores.
Comenta ainda que as receitas do Programa Eco-Escolas ainda nao sao muito
expressivas pois ha certa dificuldade de cobrar estas das escolas, pois existem outros
programas de educacido ambiental que sio gratuitos. Ressalta que a taxa é de dois
mil reais por anc, nunca foi reajustada e que ainda concede descontos. Leana
comenta que aumentou o valor da taxa do Prcgrama Bandeira Azul para 5 mil reais e
gue ndc havia um aumento ha 12 anos. Ricardo apresenta as receitas advinda dos
eventos como os Workshops do Bandeira Azul, através de patrocinios e parabeniza o
trabalho da Leana, que conseguiu esse ano o valor de 40 mil reais, juntamente com a
Prefeitura de Sac Francisco do Sul, que arcarda com 60 mil reais para realizar o
proximo evento deste anc. Ricardo apresenta sobre o valor referente as vendas das
bandeiras, que na secmataéria total chegou em 10 mil reais.

Ricardo apresenta as despesas de 2023, que chegaram praticamente em
seiscentos mil reais, destacando os gastos mais expressivos, como cs honorarios de
consultorias, as taxas anuais do IAR como associado a FEE (fundagao internacional
detentora dos programas) e dos cinco programas que opera no Brasil. Outros gastos
como viagens (passagens aéreas € hospedagens devido aos eventos internacionais
e inpegdes locais), workshops e refeicdes, entre outros. Menciona que para o préximo
ano quer deixar separado os gastos por programas € mostra que o saldo fechado em
2023 foi negativo, porém em 2022 havia saldo positivo no caixa, 0 que ndo causou
prejuizos. Leana comenta que 2022 ajudou a salvar o ano de 2023 € Ricardo diz que
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foi principalmente pelo patrocinio internacional referente a Campanha Menos um Lixo,
que recebeu no final de 2022 o recurso.

Ricarde fez uma projecac para 2024 de uma receita prevista de 514 mil reais,
sendo as principais as taxas de adesaoc dos participantes dos programas e patrocinios
dos eventos do Bandeira Azul. Diz que ainda nao retirou o saldo que sera gasto com
os auditores do Programa Green Key, somou os quarenta mil que sera recebido dos
patrocinadores e que sessenta mil serd um repasse da Prefeitura de Sac Francisco
do Sul apenas para desburocratizar o pagamento para realizagao do workshop em
abril. Ainda existe a proje¢do para receber recursos do Edital da PROCEL, projeto
este patrocinado pela antiga Eletrobras (agora ENBPar), com o valor de um milhao de
reais, mas ainda nao foi assinado. Ricardo apresenta os gastos previstos, usando o
modele do ano de 2023. Detalha alguns pontos como os de bens de pequeno valor,
gastos com brindes dados na ceriménia de eniregas das bandeiras, gastos com
honorarios dos consultores, com placas para os hetéis e com as bandeiras. Comenta
que dois programas estao congelados, que sao o Programa Jovens Reportes e
Aprendendo Sobre Florestas, pois sao programas que dependem de patrocinios para
serem executades. Comenta que devera fechar o anc de 2024 com cerca de 87 mil
reais positivos em caixa, de acordo com as projegées apresentadas na planilha. Liria
pergunta se pode receber essa planilha aberta, com gastos por consultores. Ricardo
coementa que pode enviar a planilha com a divisao por programas.

Ricardo segue para o ultimo item da pauta, assuntos gerais € comenta sobre 0
projeto da PROCEL, que ja foi contemplado, mas ainda falta algumas burocracias para
finalizar. Neste projeto sera utilizada uma plataforma nova de uma empresa do
Canada e que o trabalho atenderéa escolas publicas que ndo tem recursos financeires.
Joana pergunta se além da PROCEL existem outros editais € comenta gque pretende
ajudar procurando novos editais, para que nao tenha esse gap financeiro. Leana
coementa que esta comegando a construir relagbées com empresas privadas grandes,
a partir dos eventos do Programa Bandeira Azul e percebe que a inten¢io de repassar
os patrocinios, tem muito mais sentidc com as agdes do Programa Eco-Escolas do
que com ¢ Programa Bandeira Azul. Comenta também que as empresas tém
dificuldade de encontrar no terceiro setor, instituticées com todas as documentagdes
em dia e tempo de atuagao e importancia no setor. Afirma que o IAR possui todas as
estas qualidades, mas ndo tem uma pesscacom a habilidade em buscar patrocinios.
Liria comenta que esta atuando com busca de patrocinadores e que pode auxiliar
nesta busca. Leana comenta que ja temos um Book de Parcerias, e que pode enviar
para Liria.

Leana comenta que o Programa Green Key s6 ndo cresceu mais no Brasil esse
ano por causa de um critério relacionado ac sele ambiental dos produtos de limpeza.
Destacou que no Brasil a Accor tem cerca de 340 hotéis e apenas dois fornecedores
de produtos de limpeza para esses, mas sem selo ambiental. Os 10 hotéis certificados
sao hotéis que sairam do protocolo internacional e escolheram fornecedores
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certificados. A Accor esta na espera destas duas empresas cerlificarem seus produtos
para que possam continuar com os processos de certificagdes do Green Key.

Ricardo refez um breve leitura da ATA desta assembleia e perguntou se todos
concordam com as alteracoes sugeridas (Estatuto e nova diretora de Comunicacao), o
que foi aprovado por unanimidade por todos os presentes, conforme relagao no
Anexo | a esta. Assim, encerrou a assembleia as dezessete horas e quarente e sete
minutos, ressaltando que a cada ano teremos mais pessoas envolvidas com o I1AR e
agradece a presencga de todos.

A lista de presencga (Anexo |) foi confirmada via online e captura de tela do
encontro virtual em conjunto com a relacao de todos os participantes, documentos
anexos a esta ATA.
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Diretor-Presidente Secretaria na Assembleia
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